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創業年月日 明治10年10月15日
設立年月日 昭和10年12月24日
資 本 金 2,805,266千円
事 業 所 本 店 福岡県うきは市吉井町276番地の１

本 社 福岡市博多区比恵町５番１号
東 京 事 務 所 東京都墨田区江東橋１丁目11番８号
仙 台 営 業 所 仙台市宮城野区東仙台２丁目９番13号
東京営業所１課 東京都墨田区江東橋１丁目11番８号
東京営業所２課 同上
大 阪 営 業 所 大阪府泉佐野市住吉町27番地の１
広 島 営 業 所 広島県安芸郡坂町植田１丁目５番１号
福 岡 営 業 所 福岡市博多区比恵町５番１号
鹿 児 島 営 業 所 鹿児島市高麗町38番９号
精麦カンパニー ［製造工場を含む］

福岡県うきは市吉井町276番地の１
吉 井 工 場 （ライ麦製粉工場、ミックス工場）

福岡県うきは市吉井町276番地の１
福 岡 工 場 （製粉工場）

福岡市東区箱崎ふ頭６丁目８番８号
広 島 工 場 （製粉工場）

広島県安芸郡坂町植田１丁目５番１号
大 阪 工 場 （ミックス工場）

大阪府泉佐野市住吉町27番地の１
東 京 工 場 （ミックス工場）

千葉県船橋市高瀬町21番８号
営 業 品 目 製 粉 部 門 小麦粉（パン用、めん用、菓子用）、ライ麦粉、

ふすま
ミ ッ ク ス 類 等 業務用並びに家庭用プレミックス、

製パン・製菓用原材料、品質改良剤、
日持向上剤、冷凍食品、ドライイースト、
天然塩

加 工 食 品 部 門

精 麦 飼 料 部 門 押麦、焼酎用等の原料麦、麦ぬか、圧ぺん麦、
加熱圧ぺんとうもろこし２種混合飼料

従 業 員 195名（男性164名、女性31名）
技術提携等 アメリカのドーン・フード・プロダクツ社と技術提携、

ドイツのウルマ・シュパッツ社と業務提携、
豊田通商株式会社と継続的売買契約
アメリカのファイバースター社と業務提携

会 社 の 概 要   （平成22年３月30日現在）
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　 株主の皆様へ

　株主の皆様には、ますますご清栄のこととお

喜び申しあげます。

平素は格別のご支援を賜り厚く御礼申しあげ

ます。

さて、当社第75期（平成21年１月１日から平成

21年12月31日まで）の報告書をお届けするにあ

たり、ここに営業の概況についてご報告申し

あげます。

　平成22年３月30日

　　鳥越製粉株式会社

代 表 取 締 役
取締役会長執行役員 山 下 義 治

代 表 取 締 役
取締役社長執行役員 鳥 越 　 徹

営 業 の 概 況

　当期のわが国経済は、政府による緊急経済対策の効果などにより一部に持ち直

しの兆しが見られるものの、企業収益の悪化や雇用不安による個人消費の低迷が

続き、依然として厳しい状況で推移しました。

　製粉業界におきましては、外国産小麦の政府売渡価格が昨年４月に平均14.8％、

10月にも平均23.0％それぞれ引き下げられた一方、国内産小麦の買受け価格は上

代　表　取　締　役
取締役会長執行役員
山下　義治

代　表　取　締　役
取締役社長執行役員
鳥越　徹
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昇しており、原料価格と製品価格の大幅変動という不安定要因の影響を受けるな

ど経営環境は大きく変化しております。

　このような状況の中にあって当社は、中期経営計画「C＆CフェーズⅡ」に基

づく諸施策の実施に取組むとともに「白いたいやきミックス」、「パン用米粉ミッ

クス」をはじめとした当社オリジナル商品の販売推進を行うなど積極的な営業活

動を展開しましたが、精麦の製品価格の引き下げの影響もあり、売上高は約217

億１千５百万円と前年同期に比べ約３億６千７百万円（1.7％）の減収となりまし

た。

　収益面におきましては、副産品価格の下落の影響や物流費、減価償却費の増加

に加え、当期に実施した業務処理システム更新費用の発生もあり、経常利益は約

22億５千７百万円と前年同期に比べ約６億６千６百万円（22.8％）の減益となり

ました。当期純利益は前期に計上した役員退職慰労加算金の影響や投資有価証券

評価損が減少したことにより、約12億９千万円と前年同期に比べ約２億７千８百

万円（17.7％）の減益となりました。

　各部門の概況は次のとおりであります。

製粉部門

　小麦粉需要が伸び悩む中、品質・サービス両面の充実を図り販路拡大に努めま

したが小麦粉の出荷減少と製品価格の引き下げにより、製粉部門の売上高は約

120億５千１百万円と前年同期に比べ約５億３千７百万円（4.3％）の減収となり

ました。

ミックス類等加工食品部門

　景気低迷の影響から低価格志向が強まる中、「白いたいやきミックス」をはじ
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めとした独創的なオリジナル商品の販売が上伸し、ミックス類等加工食品部門の

売上高は約67億２千６百万円と前年同期に比べ約10億５千万円（18.5％）の増収

となりました。

精麦飼料部門

　麦焼酎の消費減退により麦の出荷が減少したことに加え、原料の外国産大麦の

価格が大幅に下落したことに伴い製品価格の引き下げを行った結果、精麦飼料部

門の売上高は約29億３千７百万円と前年同期に比べ約８億８千万円（23.1％）の

減収となりました。

　雇用情勢の一層の悪化や海外景気の下振れ懸念、デフレや金融資本市場の変動

の影響など、景気を下押しするリスクが存在しており、当面厳しい経済環境が続

くものと予想されます。

　製粉業界におきましては、少子高齢化や人口減少による需要の縮小に加え、政

府による麦制度改革が順次実施される予定であり、経営環境の激変とともに企業

間競争は一段と激しさを増していくものと思われます。

　当社といたしましては、創業以来の原点に立ち返り経営基盤の強化と業容拡大

に全力を傾注し、「世の中になくてはならない企業」として企業価値の増大を図っ

てまいります。

　株主の皆様におかれましては、今後なお一層のご支援を賜りますようお願い申

しあげます。
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貸 借 対 照 表
（平成21年12月31日現在）

単位：千円
資 産 の 部 負 債 の 部

科　　　目 金　　　額 科　　　目 金　　　額
流 動 資 産 15,768,664 流 動 負 債 3,406,117

現 金 及 び 預 金 8,015,921 買 掛 金 563,043
受 取 手 形 789,586 短 期 借 入 金 942,000
売 掛 金 2,442,124 １年以内に返済すべき長期借入金 428,000
有 価 証 券 2,427,488 未 払 金 426,588
商 品 及 び 製 品 643,111 未 払 法 人 税 等 443,668
原材料及び貯蔵品 1,281,693 未 払 消 費 税 等 160,809
前 払 金 4,978 未 払 費 用 330,280
前 払 費 用 28,217 預 り 金 45,182
輸出見返原料差金 56,429 役員賞与引当金 34,100
繰 延 税 金 資 産 42,883 リ ー ス 債 務 8,886
その他の流動資産 36,426 その他の流動負債 23,558
貸 倒 引 当 金 △ 196 固 定 負 債 2,548,086

固 定 資 産 11,387,578 長 期 借 入 金 1,493,000
有形固定資産 7,287,399 預 り 保 証 金 87,056
建 物 1,404,869 退職給付引当金 218,738
構 築 物 304,804 長 期 未 払 金 723,580
機 械 及 び 装 置 992,238 リ ー ス 債 務 25,711
工 具 器 具 備 品 70,220 負 債 合 計 5,954,204
土 地 4,483,109 純 資 産 の 部
リ ー ス 資 産 32,156 株 主 資 本 21,005,595

無形固定資産 277,576 資 本 金 2,805,266
電 話 加 入 権 5,833 資本剰余金 2,782,030
水道施設利用権 1,748 資 本 準 備 金 701,755
ソ フ ト ウ ェ ア 269,994 その他資本剰余金 2,080,274
投資その他の資産 3,822,602 利益剰余金 15,434,293
投 資 有 価 証 券 2,166,618 その他利益剰余金 15,434,293
関 係 会 社 株 式 876,110 配当準備積立金 1,840,000
出 資 金 8,096 特別減価償却準備金 505
長 期 貸 付 金 267,900 固定資産圧縮準備金 927
長 期 前 払 費 用 29,288 別 途 積 立 金 11,950,000
破産更生債権等 1,951 繰越利益剰余金 1,642,861
会 員 権 128,000 自 己 株 式 △ 15,995
繰 延 税 金 資 産 424,854 評価・換算差額等 196,442
そ の 他 の 投 資 8,484 その他有価証券評価差額金 196,442
貸 倒 引 当 金 △ 88,701 純 資 産 合 計 21,202,037

資 産 合 計 27,156,242 負債・純資産合計 27,156,242
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損 益 計 算 書

単位：千円
科 目 金 額

売 上 高 21,715,290
売 上 原 価 16,600,649
売 上 総 利 益 5,114,640
販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 2,944,914
営 業 利 益 2,169,726
営 業 外 収 益 136,239
受 取 利 息 12,640
受 取 配 当 金 52,348
有 価 証 券 利 息 9,111
固 定 資 産 賃 貸 料 24,047
そ の 他 の 収 益 38,091

営 業 外 費 用 48,056
支 払 利 息 42,385
そ の 他 の 費 用 5,671

経 常 利 益 2,257,909
特 別 利 益 12,038
構 造 改 善 事 業 助 成 金 受 入 4,650
貸 倒 引 当 金 戻 入 益 1,888
国 庫 補 助 金 5,500

特 別 損 失 71,059
固 定 資 産 除 却 損 7,099
減 損 損 失 3,802
投 資 有 価 証 券 評 価 損 60,157

税 引 前 当 期 純 利 益 2,198,888
法人税、住民税及び事業税 891,000
法 人 税 等 調 整 額 16,986 907,986
当 期 純 利 益 1,290,902

（自　平成21年１月１日至　平成21年12月31日）
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株主資本等変動計算書

単位：千円
株主資本

資本金
資本剰余金 利益剰余金

資本
準備金

その他
資本
剰余金

その他利益剰余金
配当準備
積立金

特別減価
償却準備金

固定資産
圧縮準備金

別途
積立金

繰越利益
剰余金

平成20年12月31日　残高 2,805,266 701,755 2,080,268 1,640,000 3,186 1,114 10,950,000 1,861,167
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △312,076
配当準備積立金の積立 200,000 △200,000
別途積立金の積立 1,000,000 △1,000,000
固定資産圧縮準備金取崩 △187 187
特別減価償却準備金取崩 △2,681 2,681
当 期 純 利 益 1,290,902
自 己 株 式 の 取 得
自 己 株 式 の 処 分 6
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額）

事業年度中の変動額合計 － － 6 200,000 △2,681 △187 1,000,000 △218,306
平成21年12月31日　残高 2,805,266 701,755 2,080,274 1,840,000 505 927 11,950,000 1,642,861

株主資本 評価・換算差額等

純資産
合計自己株式 株主資本

合計
その他
有価証券
評価差額金

平成20年12月31日　残高 △15,217 20,027,542 310,865 20,338,407
事業年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △312,076 △312,076
配当準備積立金の積立 － －
別途積立金の積立 － －
固定資産圧縮準備金取崩 － －
特別減価償却準備金取崩 － －
当 期 純 利 益 1,290,902 1,290,902
自 己 株 式 の 取 得 △798 △798 △798
自 己 株 式 の 処 分 20 26 26
株主資本以外の項目の
事業年度中の変動額（純額） △114,422 △114,422

事業年度中の変動額合計 △778 978,053 △114,422 863,630
平成21年12月31日　残高 △15,995 21,005,595 196,442 21,202,037

（自　平成21年１月１日至　平成21年12月31日）
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製粉部門

ミックス類等
加工食品部門

精麦飼料部門

平成
19年度

%
55.9

%
30.0

%
14.1

平成
18年度

%
55.6

%
31.7

%
12.7

平成
21年度 %

55.5
%
31.0

%
13.5

平成
20年度

%
57.0

%
25.7

%
17.3

製粉部門

ミックス類等
加工食品部門

精麦飼料部門

0 10,0005,000 15,000 20,000 25,000

単位：百万円

平成19年度

平成18年度 9,586 5,471 2,187 17,245

10,096 5,424 2,547 18,068

平成20年度 12,588 5,676 3,817 22,082

平成21年度 12,051 6,726 2,937 21,715

グラフでみる会社の業況
（１）売上高の推移

（２）売上高構成比の推移
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0 600 1,000 1,400 1,800 2,200 2,600 3,000

平成20年度 2,9242,924
1,5691,569

平成21年度 2,2572,257
1,2901,290

平成18年度 1,6451,645
914914

平成19年度 1,6971,697
993

 単位：百万円
経常利益

当期純利益

0 10,000 13,000 16,000 19,000 22,000 25,000 28,000

 単位：百万円
総資産

純資産

25,85725,857
20,33820,338平成20年度

27,15627,156
21,20221,202平成21年度

24,653
19,644

24,653
19,644

24,855
19,394平成18年度 24,855
19,394

平成19年度

（３）利益の推移

（４）総資産・純資産の推移
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1．当期末現在の株主数（対前期末比1,981名減）  15,520名
2．大株主（上位10名）

株 式 の 状 況

株　　　　　主　　　　　名 持株数（千株）
モルガン・スタンレーアンドカンパニーインク 1,723

有 限 会 社 鳥 越 商 店 1,420

ザ　バンク　オブ　ニューヨーク　ノントリーティー　ジヤスデツク　アカウント 1,335

三 菱 商 事 株 式 会 社 1,300

三 井 物 産 株 式 会 社 1,300

株 式 会 社 三 菱 東 京 U F J 銀 行 1,295

株 式 会 社 福 岡 銀 行 1,292

株 式 会 社 損 害 保 険 ジ ャ パ ン 782

株 式 会 社 広 島 銀 行 730

株 式 会 社 佐 賀 銀 行 630

3．株式の所有株数別分布 （平成21年12月31日現在）

１００株未満

１００株以上

５００株以上

１,０００株以上

５,０００株以上

１０,０００株以上

５０,０００株以上

１００,０００株以上

０ １０ ２０ ３０ ４０ ５０ ６０ ７０％

300名
9,158株
11,409名

1,356,260株
2,410名

1,252,053株
1,170名

1,710,102株
98名

613,082株
83名

1,541,976株
10名

788,221株
40名

18,765,522株

5.20 ％

0.03 ％

4.80 ％

6.56 ％

2.35 ％

5.92 ％

3.02 ％

72.07 ％

（平成21年12月31日現在）（株数：千株）
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4．株式の所有者別分布 （平成21年12月31日現在）

金 融 機 関

証 券 会 社

法 人 ・ 団 体

個 人

外 国 人

０ １０ ２０ ３０ ４０ ５０ ６０ ７０％

38名
9,647,396株

21名
62,820株

105名
6,394,750株

15,311名
6,603,344株

45名
3,328,064株

37.05 ％

0.24 ％

24.56 ％

25.36 ％

12.78 ％

5．株式の地域別分布 （平成21年12月31日現在）

外国
46名

3,313,264株
（12.72％）

北海道
257名

54,959株
（0.21％）

東北
356名

92,671株
（0.35％）

関東
6,013名

12,518,179株
（48.07％）

中部
2,791名

950,222株
（3.64％）

中国
814名

1,365,178株
（5.24％）

近畿
3,555名

1,393,034株
（5.35％）

四国
371名

123,737株
（0.47％）

九州
1,317名

6,225,130株
（23.91％）
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連 結 貸 借 対 照 表
（平成21年12月31日現在）

単位：千円
資 産 の 部 負 債 の 部

科　　　目 金　　　額 科　　　目 金　　　額
流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

有 価 証 券

商 品 及 び 製 品

原材料及び貯蔵品

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建物及び構築物

機械装置及び運搬具

土 地

そ の 他

無形固定資産

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

17,008,193

8,591,132

3,541,624

2,427,488

805,675

1,475,144

61,613

126,429

△ 20,914

11,741,808

8,683,306

1,921,531

1,180,306

5,449,720

131,748

340,937

2,717,563

2,166,870

433,978

219,459

△ 102,744

流 動 負 債 4,001,284

支払手形及び買掛金 478,688

短 期 借 入 金 1,825,500

未 払 法 人 税 等 555,617

役員賞与引当金 39,100

そ の 他 1,102,377

固 定 負 債 3,001,159

長 期 借 入 金 1,493,000

繰 延 税 金 負 債 308,708

退職給付引当金 330,847

そ の 他 868,603

負 債 合 計 7,002,443

純 資 産 の 部

株 主 資 本 21,525,775

資 本 金 2,805,266

資 本 剰 余 金 2,810,865

利 益 剰 余 金 15,930,984

自 己 株 式 △ 21,341

評価・換算差額等 196,442

その他有価証券評価差額金 196,442

少数株主持分 25,340

純 資 産 合 計 21,747,558

資 産 合 計 28,750,001 負債・純資産合計 28,750,001

〔連結情報〕
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連 結 損 益 計 算 書

単位：千円
科 目 金 額

売 上 高 23,966,466
売 上 原 価 18,262,093
売 上 総 利 益 5,704,372

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 3,285,232
営 業 利 益 2,419,139

営 業 外 収 益 122,291
受 取 利 息 17,238
受 取 配 当 金 52,717
固 定 資 産 賃 貸 料 21,633
そ の 他 の 収 益 30,702

営 業 外 費 用 56,756
支 払 利 息 50,463
そ の 他 の 費 用 6,292
経 常 利 益 2,484,674

特 別 利 益 14,244
構 造 改 善 事 業 助 成 金 受 入 7,228
国 庫 補 助 金 5,500
前 期 損 益 修 正 益 1,516

特 別 損 失 73,674
固 定 資 産 除 却 損 9,714
減 損 損 失 3,802
投 資 有 価 証 券 評 価 損 60,157
税金等調整前当期純利益 2,425,245
法人税、住民税及び事業税 1,045,454
法 人 税 等 調 整 額 △ 47,220 998,233
少 数 株 主 利 益 763
当 期 純 利 益 1,426,249

（自　平成21年１月１日至　平成21年12月31日）
〔連結情報〕
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単位：千円

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

平成20年12月31日　残高 2,805,266 2,802,880 14,814,054 △174,029 20,248,173
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △309,319 △309,319
当 期 純 利 益 1,426,249 1,426,249
自 己 株 式 の 取 得 △798 △798
自 己 株 式 の 処 分 7,984 153,485 161,470

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
連結会計年度中の変動額（純額）

連結会計年度中の変動額合計 － 7,984 1,116,930 152,687 1,277,602
平成21年12月31日　残高 2,805,266 2,810,865 15,930,984 △21,341 21,525,775

評価・換算
差額等 少数株主持分 純資産合計その他有価証券
評価差額金

平成20年12月31日　残高 310,865 24,577 20,583,615
連結会計年度中の変動額
剰 余 金 の 配 当 △309,319
当 期 純 利 益 1,426,249
自 己 株 式 の 取 得 △798
自 己 株 式 の 処 分 161,470

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
連結会計年度中の変動額（純額） △114,422 763 △113,659

連結会計年度中の変動額合計 △114,422 763 1,163,942
平成21年12月31日　残高 196,442 25,340 21,747,558

連結株主資本等変動計算書
（自　平成21年１月１日至　平成21年12月31日）

－14－



ニンニクを水のみで抽出して得られたも
ので、糖結合タンパク（ニンニクレクチ
ンとオリゴ糖）を中心とした成分ででき
た健康補助食品です。

ニンニクレクチオ

小麦粉・澱粉ゼロで、糖質80％オフのダ
イエット＆健康パンです。低糖質、高食物
繊維（市販品の6.5倍）、高蛋白質（市販品
の2倍）が特長です。2008年度食品産業
技術功労賞を受賞しました。

日本で最初に開発され、現在も最高の品
質を誇っている本格的フランスパン専用
粉です。甘く、香ばしい風香味ともっち
りした食感のパンができます。

パン de スマート

フ ラ ン ス
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ソフトでもっちりした老化の遅い米粉パ
ン用のミックスです。
米粉の風味がよく、ボリューム豊かなパ
ンができます。

お米上手シリーズ
P80米粉パンミックス

もちもちした食感と白い焼色が特長です。
お好みに応じて簡単に色のバラエティー
ができます。

M－16
白いたいやきミックス

ソフトでモッチリ感が強い、新タイプの食感です。
生地が白いため、簡単にバラエティーを作製す
ることができます。
やわらかいクリームを包あんすることで、より
ソフトな食感の製品ができます。

P－39
ソフトｄｅもちもちミックス

驚異的な保水性を実現した高機能性食物
繊維です。アメリカファイバースター社
から日本での独占販売権を取得しました。

シトリ・ファイシリーズ
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代 表 取 締 役
取締役会長執行役員 山 下 義 治

取締役副会長執行役員 小 　 西 　 敬 一 郎

代 表 取 締 役
取締役社長執行役員 鳥 越 　 徹

取締役専務執行役員 林 　 正 幸

取締役常務執行役員 鵜 戸 正 方

取 締 役 執 行 役 員 中 　 川 　 龍 二 三

常 任 監 査 役（ 常 勤 ） 中 村 正 男

常 任 監 査 役（ 常 勤 ） 楠 原 秀 俊

監 査 役 山 出 和 幸

監 査 役 秀 島 正 博

（注）１． 監査役　山出和幸、同　秀島正博の２名は、社外監査役であります。
２． 監査役　秀島正博は、公認会計士および税理士の資格を有しており、

財務および会計に関する相当程度の知見を有しております。

取締役および監査役    （平成22年３月30日現在）
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株　主　メ　モ

事 業 年 度 毎年１月１日から翌年12月31日まで
定時株主総会 毎年３月下旬
基 準 日
定時株主総会・期末配当

毎年12月31日

株主名簿管理人 東京都港区芝三丁目33番１号
中央三井信託銀行株式会社

郵便物送付先

（電話照会先）

〒168－0063
東京都杉並区和泉二丁目８番４号
中央三井信託銀行株式会社　証券代行部
TEL 0120－78－2031（フリーダイヤル）
取次事務は中央三井信託銀行株式会社の全
国各支店ならびに日本証券代行株式会社の
本店および全国各支店で行っております。

公告掲載のホームページアドレス
http://www.the-torigoe.co.jp/

お　知　ら　せ

・住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申出先について
　株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
　なお、証券会社等に口座がないため特別口座が開設されました株主様
は、特別口座の口座管理機関である中央三井信託銀行株式会社にお申出
ください。
・未払配当金の支払について
　株主名簿管理人である中央三井信託銀行株式会社にお申出ください。
・「配当金計算書」について
　配当金支払いの際送付している「配当金計算書」は、租税特別措置法
の規定に基づく「支払通知書」を兼ねております。確定申告を行う際は、
その添付資料としてご使用いただくことができます。
　なお、配当金領収証にて配当金をお受取りの株主様につきましても、
本年より配当支払いの都度「配当金計算書」を同封させていただいてお
ります。
　＊確定申告をなされる株主様は、大切に保管ください。

－18－




